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Resumen  

 

Esta ponencia se enmarca dentro de un proyecto más general que analiza el tema del 
Turismo sostenible y el desarrollo local y trasfronterizo en la Cuenca del Río San Juan. 
En esta ocasión la ponencia se circunscribe detectar el grado de incidencia que puede o 
no estar teniendo la actividad turística para los pobladores de Guatuso en la Región 
Huetar Norte del país, una de las zonas con mayores desigualdades regionales en el país. 
De particular importancia para el estudio se describe y analiza el papel que han jugado 
uno de los sectores con mayores desigualdades como lo son las mujeres, 
fundamentalmente  en cuanto a conocer cual ha sido su participación social, económica, 
organizacional, como en cuanto a la toma de decisiones en las sociedades locales.   

 

Palabras claves  

Turismo sostenible, desarrollo local y regional, asimetrías, género,  migración   

Abstract  
 
This presentation is part of a broader project that explores the theme of sustainable 
tourism development and local and transboundary in San Juan River Basin. This time 
the lecture is limited to detect the degree of impact that may or may not be taking tourist 
activity for the residents of the Region in Guatuso Huetar north of the country, one of 
the areas with greater regional inequalities in the country. Of particular importance for 
the study describes and analyzes the role they have played one of the sectors with the 
greatest inequalities such as women, primarily in terms of knowing which has been their 
social participation, economic, organizational, and in terms of making Decisions in 
local societies. 
  
Key words 
Sustainable tourism, local development and regional asymmetries, gender, 
migration 
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I�TRODUCCIO� 

 

El Instituto de Estudios Sociales en Población IDESPO, de la Universidad Nacional, 

forma parte del proyecto “Turismo Sostenible, Desarrollo Local y Cooperación 

Internacional: Resiliencia, Socioecológica y Articulación Transfronteriza en el Río San 

Juan (Costa Rica-Nicaragua). Dicho proyecto que se lleva a cabo conjuntamente con 

otras instituciones nacionales e internacionales1, tiene como área de estudio la zona 

ubicada entre las comunidades de Caño Negro y Guatuso en Costa Rica y San Carlos y 

El Castillo en Nicaragua.   

 

El objetivo, o propósito general del proyecto es: 

 

“Aportar conocimiento y facilitar espacios de investigación participativa 

que permitan propiciar, fomentar, desarrollar, consolidar e integrar los 

factores socio culturales vinculados al turismo que puedan contribuir al 

desarrollo socioeconómico sostenible, la cohesión social, el fortalecimiento 

de la resiliencia socioecológica de los ecosistemas y la articulación 

transfronteriza entre �icaragua y Costa Rica”. 

 

 

 

 

                                                
1 La Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, España,  la Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua, 
el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) 
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El esquema general de este proyecto se puede resumir en el siguiente: 

 

 

En el marco del proyecto mencionado, el IDESPO está desarrollando los siguientes 

objetivos para el caso de la comunidad de Guatuso: 

 

1. Detectar la incidencia del turismo en las sociedades locales y las diferentes 

implicaciones de los distintos modelos de desarrollo turístico experimentados.  

 

 

2. Analizar la incidencia que el desarrollo turístico haya podido tener sobre la 

incorporación de las mujeres en la actividad socioeconómica, a la gestión y la 

toma de decisiones en las sociedades locales.  

 

Para el caso del III Coloquio Internacional sobre Migración y Desarrollo, IDESPO 

presenta el tema  sobre “La Incidencia del turismo en la sociedad local y la 

incorporación de mujeres en la actividad socioeconómica y el desarrollo local”, como 

uno de los avances de los  resultados que el proyecto busca.  

 

� Recursos Naturales 
� Cultura y tradiciones 
� Patrimonio histórico 

ACTIVIDAD 
TURISTICA 

� Desarrollo socioeconómico 
� Resiliencia socio-ecológica 
� Sociedades locales y 

participación de las mujeres 
� Migración 
� Instituciones y cooperación 

internacional 
� Integración regional 
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El área de estudio escogida por el IDESPO tiene como base el cantón de  Guatuso 

ubicado en la Región Huetar Norte del país, debido a que en esta área se está dando un 

incipiente desarrollo de la actividad turística, con conectividad desde la Fortuna hacia 

las rutas que llevan al Refugio de Vida Silvestre Caño Negro y a Río Celeste, y 

complementariamente hacia la comunidad de los Malekus. Además es importante 

considerar que a nivel comunal en Guatuso convergen un número importante de 

organizaciones de mujeres que buscan su incorporación y participación activa, como un 

importante agente activo y de cambio.     

 

Por último, y no menos importante, a mencionar  es que la Región Huetar Norte (donde 

se asienta este cantón), es una de las áreas prioritarias para la Universidad Nacional, en 

tanto ser una zona altamente deprimida, con problemas de exclusión social, con pocas 

alternativas de desarrollo, y en donde la UNA ha venido impulsando algunos proyectos 

y actividades de apoyo, organización y capacitación a las comunidades en un afán de 

dar algunas respuestas ante los múltiples problemas y dificultades socioeconómicas y 

ambientales que subsisten en esta región.  

 

Breve Caracterización de Guatuso   

 

El cantón de Guatuso pertenece a la Región Huetar Norte del país, una de las regiones 

considerada como de las más dinámicas, en los últimos diez años, en lo que ha 

desarrollo socio productivo, institucional y ambiental se refiere. Pero,  pese a este 

dinamismo y diversificación económica, esta región, sigue teniendo indicadores sociales 

de los más bajos del país, y pocos de ellos han cambiado en los últimos años, y en 
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términos de equidad, se presentan grandes disparidades que también recuerdan las que 

se dan a escala nacional2. 

 

Este cantón conjuntamente con los cantones fronterizos de Upala y Los Chiles, 

comparten histórica, geográfica, económica y socio-culturalmente, una serie de 

características similares en cuanto a su producción, sus condiciones de exclusión, sus 

niveles de salud y educación, sus niveles de organización y expectativas, y su propia 

dinámica poblacional, que deben ser considerados a la hora del estudio y caracterización 

de esta área.   

 

Por un aspecto espacial, metodológico y de recursos el área de este trabajo se 

circunscribe al cantón de Guatuso y muchas veces se particulariza en algunos de sus 

distritos, pero tratando siempre de entender en su análisis y caracterización, la dinámica 

integral del territorio que se da al interior de este espacio geográfico.       

  

Orígenes y poblamiento  

En cuanto a los orígenes e historia del cantón (Guatuso), esto guarda una estrecha 

relación a la historia de pueblos aborígenes que habitaron la parte sur de Nicaragua, 

sobre todo en las márgenes del Rió Frío, y las llanuras de San Carlos. “Siglos de 

adaptación a los ecosistemas selváticos y palustres permitieron a los Malekus ocupar 

prácticamente todas las tierras comprendidas en la cuenca del Río Frío, Girot, en Borge, 

1991 citado por Amigos de la Tierra, 2000”  

                                                
2 Desafíos de la Región Huetar Norte, IV Estado de la Nación 
www.estadonacion.or.cr/Info1998/nacion4/cap1-97g.htm  
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Otros estudios e investigadores hablan de la huida de los Corobicíes nicaragüenses a 

territorio nacional, y su ubicación posterior en el cerro  denominado “la Guatusa”, otras 

versiones hablan de la identificación de estos grupos aborígenes (de tez blanca y 

cabellos rojizos) parecidos al pelaje del roedor llamando guatusa, prolifero en esta 

región (Salguero, Miguel, 1991).   

 

La expansión de la frontera agrícola costarricense, que da paso al asentamiento 

campesino desde el interior del país, y la propia dinámica poblacional de la región, 

sujeta a los movimientos migratorios, van dando paso a la conformación de una fuerte 

diversidad cultural por la mezcla de indígenas, emigrantes nicaragüenses, y pobladores 

del Valle Central y zonas circunvecinas.3  

 

La formación territorial de los pueblos centroamericanos ha obedecido a un proceso 

heterogéneo, en el cual los traslapes han enriquecido frecuentemente, culturas y 

economías contiguas4. Este parece ser el caso de estas comunidades como Guatuso que, 

aunque igual que sus cantones adyacentes, (Upala, Los Chiles) son de reciente 

fundación (1970), la conformación de sus territorios son muy antiguos y ricos en su 

diversidad, e involucran un crisol heterogéneo de grupos e identidades en su 

conformación territorial.   

 

No es de extrañar entonces, que Guatuso es el único cantón de la Región en donde se 

asienta la comunidad indígena de los Malekus, ubicados en tres palenques (Margarita, 

El Sol y Tonjibe). Su población aún mantiene costumbres y modos de vida muy propias 

                                                
3 Blanco, Marvin , Evaluación del Potencial turístico rural en los cantones de intervención del proyecto  
   IICA-PDR,  San José, Costa Rica, febrero, 2005.     
4 Girot, en Borge, 1991 citado por Amigos de la Tierra. 
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de su cultura, entre ellos el idioma, sin embargo esta se ve afectada por la 

transculturación y el asistencialismo que puede ir minando sus tradiciones y forma de 

vida.  

 

En igual circunstancia debe valorarse la presencia de la población migrante venida de 

Nicaragua. Si bien Guatuso no es un cantón fronterizo y se destaca más como un sitio 

de paso de la población nicaragüense hacia el interior del país. Debe recordarse que la 

conformación y asentamiento de los cantones de Upala, Los Chiles y Guatuso obedecen 

en gran parte a los movimientos de población nicaragüense, lo cual ha generado un 

contexto histórico y sociocultural (relaciones consanguinidad, comercial, vecindad) 

común, que favorece el desplazamiento de la población de un lugar a otro en forma 

natural.  

 

Componentes sociales 

 

Guatuso es el más pequeño de los cantones de la Región Huetar Norte, compuesto por 

un territorio de 7558.32 Km/2  y una población que  no supera los  17.000 habitantes, lo 

que lo puede evidenciar como un territorio despoblado. Esta situación parece coherente 

con la falta de oportunidades educativas y de empleo en estas regiones, y sus 

condiciones de exclusión en que han prevalecido, lo que ha fomentado la migración de 

su pobladores, por un lado, y por otro, han frenado la atracción de población y 

actividades a estos territorios, pese a algunas políticas de asentamientos que el gobierno 

(IDA) impulso en décadas atrás. Guatuso presentó tasas migratorias negativas (-4.5%) 

para el período 1995-20005. El cantón por sus características de ubicación y naturaleza, 

                                                
5 Centro Centroamericano de Población. www.ccp.ucr.ac.cr 
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se considera rural concentrado, y sus pobladores se encuentran geográficamente 

dispersos en pequeños poblados.  

 

La población total por distritos según sexo se resume en el siguiente cuadro:     

 
Cuadro 1 

Población por distrito, según sexo 
 

Cantón Hombres Mujeres Total 

San Rafael 4119 3762 7881 

Buena Vista 3813 3365 7178 

Cote 489 414 903 

Total 8421 7541 15962 

Fuente: Proyecciones distritales de Población del año 2008. www.ccp.ucr.ac.cr 

 

Como se mencionó en los antecedentes de este apartado, los indicadores sociales de la 

región presentan niveles altos de rezago con respecto a otras áreas del país, y las 

oportunidades de su habitantes no son las óptimas para impulsar y poner en valor la 

diversidad y riqueza que tiene la región que permitan generar mejores condiciones de 

vida para su población local.  

 

Según el estudio de indicadores de MIDEPLAN, el 86.5 % de los distritos de la Región 

Huetar Norte, se ubican en las zonas que tienen los valores mas bajos (quintiles I y II). 

A nivel cantonal Los Chiles y Upala mostraban indicadores de Desarrollo social muy 

bajos de 5.2 y 7.1, lo que los ubica a nivel cantonal en los puestos 79 y 77 

respectivamente6. Esto parece coherente con el grado de heterogeneidad que existe en el 

país a nivel de desarrollo social, en que los cantones mas alejados del centro del país, en 

                                                
6 MIDEPLAN, op, cit.  
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especial los de las zonas fronterizas, son los que enfrentan las mayores carencias y 

rezago social.  

 
 

Cuadro 2 
Índice de Desarrollo Social Cantonal para algunos cantones  

de la Region Huetar �orte  (2007) 
 

Cantón Valor Posición 

Los Chiles 5.2 79 

Upala 7.1 77 

Guatuso 25.6 64 

Fuente: Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica. Índice de 
Desarrollo Social 2007. 

 
 

En general los tres cantones se ubican dentro de un rango de bajo desarrollo social,  

situación que es más palpable en el caso de los cantones fronterizos del norte del país 

como lo son Los Chiles y Upala.  Esta situación plantea retos y expectativas importantes 

respecto a una serie de temas álgidos como la pobreza, la necesidad de alternativas para 

estas comunidades, un mayor acceso a la educación y a los sistemas de salud, y en 

general a la necesidad de políticas y programas efectivos que permitan mejorar la 

calidad de vida de estas poblaciones.   

 

En el caso de las mujeres, esta situación es aún mas grave, ya que debe considerarse las 

condiciones de exclusión y desigualad en que tradicionalmente han estado sumidas. El 

concepto de “feminización de la pobreza” que pese sobre ella, y una serie de factores 

culturales que han coartado en buen grado sus necesidades de organización/asociación, 

y de una   mayor participación. Es necesario trabajar en la promoción del desarrollo 

humano sostenible a través de la incorporación y participación activa de las mujeres en 

el desarrollo local como un importante agente activo y de cambio para la sociedad.  
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Cuadro 3 

Índice de Desarrollo Social 2007, por dimensiones, 
Según distrito 

 
Distrito Económica Participación Salud Educación IDS 2007 

San Rafael 13.5 44.5 44.0 43.3 43.4 

Buenavista 10.5 36.2 27.3 42.7 34.7 

Cote 7.0 52.4 53.7 47.4 48.0 

Fuente: Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica. Índice de 
Desarrollo Social 2007 
 

La condición en el área de salud se considera buena, el cantón cuenta con 7 centros de 

atención primaria EBAIS distribuidos en Buena Vista, Katira, Río Celeste, Santa Fé, 

Pejibaye, Cabanga y San Rafael donde también está instalada la clínica de la CCSS y el 

Ministerio de Salud con los respectivos CEN-CINAI de San Rafael, Río Celeste, 

Palenque Margarita y Cabanga. (MAG, 2006), y a nivel regional se cuentan además con 

dos hospitales periféricos (Upala y Los Chiles), siendo las enfermedades respiratorias y 

diarreicas las mas recurrentes a  nivel de consulta.  Un 60 % de la población goza del 

servicio potable, el cual esta en manos de entidades publicas provenientes de 15 

acueductos.  

 

En general se requiere mejorar la infraestructura de los centros de salud, la cobertura de 

los servicios y el saneamiento básico (agua, letrinas y el manejo de los desechos), estos 

se traslada a un botadero en Upala, con quienes se están buscando alternativas para un 

mejor tratamiento y acopio de los mismos.  (Funcionario Municipalidad de Guatuso).  

 

En el componente educativo, la información del Plan de Desarrollo Cantonal de 

Guatuso 2005-2007, indican que el 12.23% de la población del cantón no alcanzó 



 12

ingresar a la primaria, dato que pone de manifiesto el grado de analfabetismo que 

impera en la zona.    

 

Existen en el cantón un colegio técnico profesional en San Rafael, un colegio académico 

en Katira y una sede de la Universidad Florencio del Castillo. Además funcionan los 

sistemas de educación nocturna y SINDEA en San Rafael y Katira, se suman a estas 38 

escuelas primarias distribuidas en todo el cantón. Sin embargo, la distancia a los centros 

educativos, las malas condiciones de los caminos, el sistema de trasporte y las 

condiciones económicas hacen que el estudio no se vea como una necesidad, lo cual a la 

larga repercute en que sus pobladores puedan aspirar a mejores condiciones de 

empleabilidad o un mejor manejo y conocimiento de sus negocios o actividades7.  

 

A nivel de Instituciones gubernamentales el cantón de Guatuso cuenta con la presencia 

de oficinas de diferentes instituciones públicas como son:  el Instituto Mixto de Ayuda 

Social (IMAS), el Consejo Nacional de la Producción (CNP), el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería (MAG), el Tribunal Supremo de Elecciones (TSE), el Instituto 

de Desarrollo Agrario (IDA),  el Ministerio de Ambiente y Energía (MINAE), el 

Ministerio de Salud , EBAIS, Clínica , Comisión Nacional  de Prevención de Riesgos y 

Atención de Emergencias, Agencia del ICE y CEN.  Y en lo que lo que respecta a 

instituciones públicas financieras se ubican sucursales del Banco Nacional de Costa 

Rica y del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, así como también la empresa 

financiera COOCIQUE.  

 

                                                
7 Blanco, Marvin, op. Cit.   
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En lo que respecta a organización comunitaria, Guatuso cuenta con Asociaciones de 

Mujeres, Asociaciones de Desarrollo Comunal, Asociaciones Administradoras de 

Acueductos, Juntas Administradoras de Asentamientos, Comités Comunitarios y 

Asociaciones de productores, puede decirse que existe una importante base de 

organizaciones, las que en conjunto alcanzan un aproximado de 39 organizaciones 

activas. Sin embargo, como  es generalizado a nivel del país, los niveles de 

organización, participación y compromiso de los asociados es baja, y se presentan 

problemas de duplicidad, falta de comunicación, credibilidad y desmotivación entre sus 

afiliados.     

 

Actividades económicas  

 
Las principales actividades económicas del cantón de Guatuso son la ganadería, la 

agricultura y el comercio, en los últimos años, su estructura productiva se ha 

diversificado, ante la incorporación de una serie de productos como  la piña, la naranja, 

el plátano y las plantas ornamentales. Los granos principalmente el arroz y los frijoles 

se encuentran distribuidos por toda la zona, en su mayoría en áreas pequeñas como 

cultivo de subsistencia 

 

El Plan de Desarrollo Cantonal de Guatuso 2005-2007 (Gobiernos locales RHN, 2005), 

en lo que respecta a actividades económicas y productivas plantea que: la agricultura es 

la principal fuente de empleo y generadora de ingresos, sean en calidad de propietarios 

y /o jornaleros, opción esta última de tipo temporal. El 70 % de los jefes e familia se 

relacionan laboralmente con el agro en calidad de peones, propietarios y/ o en 

ganadería.    
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Las actividades comerciales giran alrededor de lo que son servicios así por ejemplo los 

supermercados y pulperías, farmacias, joyerías, panaderías, licores y verdulerías. Un 

segundo grupo que recoge los servicios personales como salones de belleza, hoteles, 

restaurantes y transporte. También hay presencia de servicios a la producción como son 

los centros de acopio, venta de insumos, canales de comercialización y viveros. 

El turismo como actividad comercial y de servicios parece aún una actividad en ciernes, 

si bien su impacto parece aún limitado, posee una serie atractivos naturales y 

socioculturales ( Parques/Reservas, humedales, flora/fauna, cultura y diversos modos de 

vida) que se pueden complementar con la gama de recursos que tiene la Región Huetar 

Norte, así como con los recursos y atractivos de la parte sur de Nicaragua, para la 

explotación racional de un producto binacional que pueda ofrecer una alternativa 

sostenible y socio- productiva para sus pobladores. En el siguiente apartado se hablará 

con más detalle acerca de las posibilidades y perspectivas turísticas que tiene el cantón, 

sus atractivos, fortalezas,  así como las debilidades y las expectativas que al respecto 

reflejan algunos de sus habitantes.   

La actividad turística  en Guatuso   

La actividad turística es considerada por algunos sectores como un elemento clave que 

coadyuva en la solución de muchos de los problemas que aquejan a las comunidades 

rurales del país, hoy golpeadas por los procesos de reconversión, y quienes como la 

comunidad de Guatuso arrastran una serie de asimetrías que las ponen en desventaja con 

los pobladores urbanos de la Gran Área Metropolitana  Muchas de las áreas rurales 

donde se localiza los recursos naturales que explota la actividad turística, son espacios 

geográficos poco poblados, (producto de las migraciones ante falta de oportunidades), 
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con altos niveles de rezago, y escasa infraestructura, pero con sitios importantes para la 

conservación, el paisaje y la belleza escénica.  

 

Guatuso como se ha visto, se encuentra en la  Región Huetar Norte, una zona que reúne 

condiciones especiales por su comportamiento climático, más húmedo por la cantidad 

de lluvia que cae, lo que mantiene siempre verde su flora. 

 

El cantón de Guatuso históricamente tiene una tradición migratoria, conformada desde 

sus orígenes por poblaciones migrantes y actualmente zona de paso hacia el interior del 

país, así por ejemplo más del 75% de los comerciantes de Guatuso son migrantes (ver 

grafico 1). Partiendo de las poblaciones de Viejo Arenal y Mata de Caña una corriente 

de colonos se dirigió, desde hace algunos años, hacia los bosques del río Arenal y al 

otro lado del límite cantonal de Tilarán; en territorio del distrito de Guatuso se 

establecieron en la cuenca de los ríos Tonjibe, Venado, La Muerte y Margarita, todos 

tributarios del río Frío.  

 

Estos movimientos migratorios siguieron las antiguas picadas o veredas de los indios 

guatusos quienes se asentaban en las veredas de los ríos que les proveían de 

alimentación y comunicación con otras poblaciones. 

Gráfico 1 
Distribución porcentual de la procedencia de los dueños de comercio, Guatuso 

2008 
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Perspectivas en el Turismo 

Según datos del ICT para el 2005, un 61% de las personas extranjeras que visitaron 

Costa Rica con miras a poner en práctica el turismo rural reside en los Estados Unidos, 

de las personas residentes en Europa, la mayoría provienen de Gran Bretaña, España, 

Francia, Alemania y Suecia. 

 

Entre los servicios de recreación para las personas turistas, las actividades más ofrecidas 

son observación de aves, senderismo y agroecoturismo, en menor proporción se les 

ofrecen paseos a caballo, plantas medicinales y artesanías. 

 

Potencialidades 

El cantón ofrece potencialidades que pueden brindar al turista servicios como los que 

hace alusión el ICT. Las carreteras nacionales que permiten llegar hasta Guatuso se 

encuentran en buenas condiciones y las distancias son cortas, la mayoría de sus 

productos turísticos tienen accesos rápidos en promedio 3 horas prácticamente desde los 

cinco puertos de entrada más importantes al país como son los aeropuertos: Daniel 

Oduber en Liberia, Juan Santamaría en Alajuela, la frontera de Peñas Blancas desde 

Nicaragua y los puertos que reciben cruceros, Puntarenas y Limón. 

 

El Río Frío ofrece la oportunidad de comunicarse con Los Chiles y con Nicaragua, este 

río se ubica en el Área de Conservación Arenal-Huetar Norte y se extiende desde la 

cima de las cordilleras Volcánica Central, Tilarán y Guanacaste hasta la frontera con 

Nicaragua.  Esta región es parte de la gran Cuenca Binacional del Río San Juan que al 

navegarlo se hace  por una ruta de bellos paisajes, un atractivo que puede lograr atraer 

gran cantidad de turismo. Este río cuenta con los afluentes de los ríos Tonjibe, Venado, 
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La Muerte y Margarita, lo que le hace contar con un gran caudal y una variedad de 

peces por lo que le ofrece al turista la oportunidad de pescar, incluso ahí se realizan 

torneos internacionales de pesca.  

 

Otro lugar al que podemos hacer referencia son los humedales de Caño Ciego que 

tienen potencial no solo para el turismo informal sino para el turismo investigativo, esto 

por la gran cantidad de flora y fauna presente en el lugar, a este lugar se puede llegar 

tanto por carretera como por vía fluvial navegando el Río Frío. 

 

El atractivo turístico más fuerte en la zona es Río Celeste que cuenta con los teñideros 

que convierten a los ríos en color celeste, la catarata y las aguas termales. Existe gran 

cantidad de atractivos turísticos en esta zona y un desarrollo turístico a sus alrededores 

(La Fortuna y Caño Negro), por lo que se puede lograr un encadenamiento con estos 

atractivos organizados desde Guatuso. 

 

Culturalmente la presencia de los Malekus, por su modo de vida y cultura (tradiciones, 

gastronomía, artesanías, idioma) representa un atractivo de gran interés tanto para el 

turista extranjero como para los nacionales. La comunidad indígena Maleku es 

tradicionalmente artesana y sus artesanías son de calidad y además existen familias que 

se han organizado para ofrecer giras en sus comunidades.  

 

Debilidades 

El cantón no cuenta con un centro de información turística propia de la región que 

contribuya a informar al turista cuales son los atractivos turísticos que hay en la zona ya 

que existen inventarios de estos atractivos turísticos, como los elaborados por el 
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Proyecto Promoviendo Mercados Sostenibles (PROMES) y el Instituto de Estudios 

Sociales en Población (IDESPO) de la Universidad Nacional. 

 

La comunidad y el comercio presente en el cantón no se benefician ni tienen disposición 

de trabajar con turismo, pues consideran que su principal clientela son nacionales (ver 

gráfico 2) empleados del sector público, agentes de ventas y ruteros. Los turistas 

extranjeros que visitan especialmente Río Celeste no pasan a Guatuso. Así por ejemplo 

en entrevistas a los dueños de cabinas Cristal, cabinas Paraíso y cabinas El Bosque entre 

otras, manifestaron no tener la intención de atender turismo extranjero e incluso no 

tienen empleados contratados para los fines de semana, pues en estos días no se labora 

en el sector publico, y muchos negocios cierran en esos días. 

 
 

Gráfico 2 
Distribución porcentual de clientela que atiende  

el comercio, Guatuso 2008 

�acionales
80%

Extranjeros
20%

 

El transporte público a lo interno del cantón es muy deficiente tanto en horarios como 

en el estado de los buses, aunado a esto afecta el mal estado de los caminos de acceso a 

los lugares que presentan potencialidades para atraer turismo. Existe un embarcadero 

que no reúne siquiera las condiciones mínimas para su uso y lo mismo se puede concluir 

del aeródromo donde se aprecia ganado pastando.  
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Las principales limitantes que desmotivan la inversión turística en la zona están ligadas 

al hecho de que el turismo que visita Río Celeste ya viene organizado desde La Fortuna 

o San José y por otro lado la poca motivación que manifiestan los pobladores de la 

comunidad de invertir, pues manifiestan que los intereses de los préstamos son altos y 

las expectativas de turismo son pocas, esto a pesar de que en entrevistas a los gerentes 

de los dos bancos estatales presentes en el cantón, manifestaron que uno de sus 

objetivos principales es este segmento y que darían tasas preferenciales o tiempo de 

gracia a estos créditos. 

 

Otro factor que no favorece el riesgo de inversión en turismo es la baja escolaridad de 

los comerciantes, la gran mayoría solo alcanzó estudios a nivel de secundaria (ver 

gráfico 3). 

 
Gráfico 3 

Grado de escolaridad comerciantes Guatuso, 
Octubre 2008 
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Trabajo pendiente 

Es necesario mejorar el nivel de presencia del ICT como entidad regidora del turismo en 

la zona, ahora con mayor razón que se acaba de formar la Cámara de Turismo de 

Guatuso cuyo presidente el señor Efraín Ruiz, el cual en una entrevista, manifestó que 
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dentro de los objetivos de la cámara está atraer turismo propiamente al cantón. Es de 

importancia involucrar actores locales en procesos relacionados con la implementación 

de  un modelo de turismo (cámara, colegio, instituciones públicas, comercio y 

comunidad). 

 

En términos generales, es necesario promover la inversión de los propietarios del sector 

comercial que estaría ligado directamente al turismo. La mayoría de cabinas de la zona 

no cuenta con servicios básicos que requiere el turista, como por ejemplo, telefonía fija 

y móvil, servicio de alimentación y bebidas.  

 

Es importante el mejoramiento del muelle/ embarcadero que comunica a Guatuso con 

Los Chiles así como el aeródromo que facilitaría llegar de forma aérea ya sea desde 

Liberia o desde el Valle Central. Además, se deben mejorar las vías de acceso, las 

señales de tránsito y rótulos en la ruta pues se carece de un sistema de señalización 

turística.  

 

Se debe capacitar al personal de atención al turista en técnicas de venta y de servicio, así 

como en el manejo del idioma inglés, computación, guías turísticos y educación 

ambiental, esto último con el fin de que se mitiguen los daños al ambiente pues uno de 

los ejes principales del proyecto está dirigido al turismo sostenible, que es aquel que 

"opera dentro de las capacidades naturales de regeneración y productividad futura de 

los recursos naturales; reconoce la contribución que las personas y comunidades, 

costumbres y estilos de vida, hacen a la experiencia del turismo; acepta que estas 

personas deban tener una participación equitativa en los beneficios económicos del 
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turismo; y está guiado por los deseos de las personas y comunidades locales en las 

áreas visitadas" (Tourism Concern & WWF, 1992, citado en Rátz y László, 1998). 

 

Se debe fomentar y apoyar la creación y fortalecimiento de grupos y actividades 

programadas que muestren folclore, cultura indígena y gastronomía como parte esencial 

del producto turístico, ya que hoy los turistas están genuinamente interesados en la 

cultura local y las tradiciones. Datos del INA señalan que en el 2005, alrededor de 

200.000 personas que ingresaron a Costa Rica, visitaron una comunidad rural y 

compartieron con la población actividades tradicionales y estilos de vida. Esto logra una 

interacción personal con residentes locales, y así residentes y visitantes pueden 

intercambiar ideas y conocimientos y, a consecuencias de ello, el turismo puede cumplir 

su papel como industria de paz y como herramienta de comprensión mutua. Este ultimo 

aspecto especialmente de importancia cuando otro objetivo del proyecto es el turismo 

que traspase la frontera con Nicaragua, y viceversa que el turismo que visita Nicaragua 

pueda trasladarse hacia Costa Rica, dándose el intercambio de integración y beneficios 

entre ambos países. 

 

La incorporación de las mujeres en las actividades económicas  

 
En las últimas décadas, la mujer poco a poco y por diferentes razones, se ha ido 

incorporando en el ámbito público, el cual socialmente le ha sido asignado al hombre, 

incorporación que no ha significado un aumento significativo en la participación en 

puestos de poder, de decisión, situación de la que no escapa el cantón de Guatuso. De 

las 7541 mujeres, que conforman la población femenina del cantón, un 90, 9% se dedica 

a tareas del ámbito privado, mientras que el restante 9,1% realiza tareas del ámbito 

público. 
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 El cuadro 4 presenta la distribución porcentual de la población femenina del cantón por 

ocupación.  Las ocupaciones están clasificadas en 9 grandes grupos, siendo los grupos 

de ocupaciones no calificadas (33,3%) y el de venta en locales y prestación de servicios 

directos a personas (32,8%) los que registran los mayores porcentajes de ocupación, 

mientras que las actividades relacionadas con montaje y operación de instalaciones y de 

máquinas (1,4 %), ocupaciones calificadas de la producción artesanal (0,9%) y los de 

nivel directivo de la administración pública y de las empresas privadas (0,5%), 

presentan los menores porcentajes de ocupación. 

 

Los anteriores datos, permiten vislumbrar como a pesar que las mujeres del cantón, se 

incorporan en las actividades económicas, solamente un 0,5% se encuentran en puestos 

de toma de decisión, en puestos de poder, mientras que el mayor porcentaje de 

ocupación es en puestos no calificados, grupo que comprende actividades tales como 

servicio doméstico, peones agropecuarios, empacadores y ayudantes de panaderías, los 

cuales son puestos propios de las actividades  económicas que se desarrollan en el 

cantón. 

Cuadro 4 
Distribución porcentual de la población femenina del 
cantón de Guatuso por ocupación. Octubre 2008 

 

Ocupación Porcentaje 
Nivel directivo de la administración pública y de las empresas privadas 0,5 
Nivel profesional, científico e intelectual  13,5 
Nivel técnico y profesional medio 5,1 
Apoyo administrativo 7,4 
Venta en locales y prestación de servicios directos a personas 32,8 
Calificadas agropecuarias, agrícolas y pesqueras 5,0 
Calificadas de la producción artesanal  0,9 
Montaje y operación de instalaciones y de máquinas 1,4 
No calificadas 33,3 

Total 100,0 
Fuente: Proyección de población por ocupación del año 2008,  elaborada por el 
IDESPO, con base en datos del Centro Centroamericano de Población. 
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Las Organizaciones de mujeres en Guatuso  
 
A continuación se va a analizar una de las actividades del proyecto, el trabajo con 

agrupaciones de mujeres, los datos con los que se cuenta se recopilaron durante el 

trabajo de campo realizado en los meses de julio a setiembre del presente año, la 

información se expone ampliamente en el  anexo  1 en la página 51. 

 

En lo que respecta a las posibilidades y oportunidades organizativas y de asociación que 

tienen las mujeres en el cantón, puede indicarse que actualmente Guatuso cuenta con la 

presencia de 12 organizaciones, ubicadas en los distritos de San Rafael y Buenavista.    

 

La Asociación que tiene más tiempo de trabajar en el cantón, se fundó en el año 1983 

(Asociación Mujeres Thiales), y la de menor tiempo en el año 2004 (Asociación de 

Mujeres Artesanas Palenque el Sol).  Las doce agrupaciones fueron creadas por una 

parte, para ayudar a la comunidad y por otra, pensando en la necesidad de las mismas 

mujeres de ser escuchadas, de encontrar apoyo en su grupo de pares y así, en conjunto, 

poder plantear proyectos que de alguna manera les permitieran salir adelante, apoyar a 

sus familias económicamente y superarse personalmente. 

 

Es importante destacar, que el hecho de organizarse, le posibilita a las mujeres 

empoderarse, dado que les permite, a través del desarrollo de los proyectos de las 

agrupaciones de las que forman parte, incrementar el ingreso  y con esto el bienestar de 

su grupo familiar, como también de la comunidad en la que viven , por medio de las 

diferentes actividades que realizan, como las de embellecimiento comunal, construcción 

de alcantarillas, salones comunales, entre otras; además, el hecho de participar en la 

toma de decisiones locales y comunales, con lleva un aumento en el poder social de las 
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mujeres. Por otra parte, el participar en una asociación o agrupación determinada, les 

permite hacer un cambio significativo en sus vidas, especialmente en el caso de aquellas 

que se dedican al cuido del hogar, al darles motivación y aumentar sus niveles de 

autoestima. 

 

Las asociaciones del cantón (ver anexo 1 página 51), están conformadas en su mayoría 

solamente por mujeres, en cinco casos, se involucran algunos hombres de la comunidad.  

Realizan diferentes actividades, dirigidas por los intereses de cada una de ellas, entre las 

que se pueden mencionar elaboración de alimentos, artesanías y cosméticos; viveros 

forestales, ganadería y agricultura, turismo rural, así como la promoción de espacios de 

capacitación y motivación para las mujeres. 

 

Del total de asociaciones, 1 (Asociación Mujeres de Llano Bonito) se encuentra inactiva 

en este momento, dado que las mujeres además de su trabajo doméstico, han tenido que 

dedicarse a otras labores remuneradas, con el fin de ayudar a sus familias, lo cual no les 

permite hacer reuniones con la constancia acostumbrada o desarrollar proyectos; por 

otra parte, 10 han recibido algún tipo de capacitación para el desarrollo de sus 

actividades, en áreas tales como mercadeo, contabilidad, autoestima, pintura, 

administración de empresas, agricultura, cocina, entre otras.  Cabe destacar, que del 

total de asociaciones, solamente 7 han recibido ayuda de alguna organización o 

institución para el desarrollo de sus actividades, y en su mayoría, este apoyo ha sido en 

materia de capacitación. 
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De las 12 Asociaciones, puede destacarse el trabajo de tres de ellas: 

• Asociación de Mujeres de San Miguel: fundada en 1992, esta asociación se dedica a 

la elaboración de champús, cremas y otros cosméticos a base de plantas medicinales, 

actualmente cuentan con un logo y marca registrada y venden sus productos a 

diferentes hoteles, principalmente de la zona de La Fortuna de San Carlos. 

 

• Asociación de Mujeres de Santa Fé: fundada en el año 2003,  ellas trabajan con un 

vivero forestal, turismo rural, han desarrollado en la comunidad un proyecto con 

biodigestores y además cuentan con una página en Internet, a través de la cual 

ofrecen sus productos. 

 

• Asociación Femenina el Valle: creada en el año 1998 son productoras de pimienta  y 

actualmente han firmado un contrato con una empresa para venderle su producto.   

 

Estas tres asociaciones, son las que actualmente han logrado impulsar y concretar sus 

proyectos, las restantes se encuentran en el proceso  de elaboración y fortalecimiento de 

los mismos. 

 

Entre las principales problemáticas que enfrentan estas asociaciones se pueden destacar 

el financiamiento, dado que la mayoría de ellas financian sus actividades con fondos 

recaudados por medio de la realización de rifas y ventas de comida, actividades que no 

generan los ingresos suficientes para poder ejecutar sus proyectos, pocas son las que han 

recibido ayuda económica de alguna institución u organización, como es el caso de la 

Asociación Femenina el Valle, que recibió una ayuda económica de parte de la  Unión 

Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN), para desarrollar un 
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proyecto de siembra de pimienta; por otra parte, la carencia de un local o el mal estado 

del que tienen se convierte en una limitante para la realización efectiva de sus 

actividades. 

Pese a que en su mayoría, han recibido algún tipo de capacitación, estas asociaciones 

plantean como una de sus necesidades la capacitación en áreas como costura, relaciones 

humanas, manejo de equipo de cómputo, liderazgo, turismo, manipulación de alimentos, 

hidroponía, manualidades, asesoría para manejo de pequeña empresa, organización, 

trato al cliente y manejo de máquina industrial, entre otras, las cuales son complementos 

importantes para ejecutar sus proyectos. 

 
Casos Asociaciones de Mujeres 

Si bien durante la inmersión al trabajo de campo se identificaron doce agrupaciones de 

mujeres trabajando en el cantón, para efectos de este proyecto, se han seleccionado dos 

de ellas: la Asociación de Mujeres Artesanas del Palenque el Sol y la Asociación de 

Mujeres de la Rivera, sin embargo, debe indicarse, que además de estas dos 

agrupaciones, se ha trabajado también con la Asociación de Mujeres Organizadas de 

Katira y la Asociación de Mujeres de Llano Bonito.  

 

Los criterios bajo los cuales se realizó tal selección son los siguientes: por Guatuso ser 

un cantón que cuenta con una población indígena de 520 personas, se consideró 

importante trabajar con un grupo de mujeres que representara esta población, 

principalmente por su riqueza cultural y las características que la diferencian del resto 

de los habitantes del cantón, tal como el trabajo que realizan, sus costumbres y 

tradiciones; por otra parte, las Mujeres de la Rivera fueron elegidas por ser una 

asociación con iniciativa, emprendedora y con proyectos claramente definidos. Debe 

indicarse, además, que estos grupos se seleccionaron  por ser mujeres organizadas que 



 27

eventualmente podrían trabajar con proyectos relacionados con el turismo, y además, 

por ser las agrupaciones que mostraron mayor interés a la hora de hacer el contacto con 

las comunidades. 

 

En un primer momento, se visitaron las comunidades para contactar a  las presidentas de 

estas Asociaciones, en un segundo momento se realizaron reuniones con las integrantes 

de las asociaciones para poder conocer un poco más su trabajo, que actividades 

realizaban, cuáles eran sus intereses, sus necesidades, de acá surgió la necesidad de 

llevar a cabo un taller en el que se les brindaran las herramientas básicas para poder 

crear un logo y un slogan que las caracterizara, las identificara, y en un momento 

determinado les permitiera identificar su agrupación o sus productos. 

 

Este taller se realizó con gran éxito, en él participaron gran parte de las integrantes de 

las cuatro asociaciones anteriormente citadas. Para efectos del mismo, se elaboró un 

folleto y una presentación con los conceptos básicos para la creación de un logo y un 

slogan, las participantes mostraron mucho interés y satisfacción con el trabajo realizado. 

 

Por otra parte, debe indicarse, que como  parte del trabajo realizado con estas 

asociaciones, se utilizaron dos instrumentos  para recolectar información de las mismas: 

una ficha en la que se recabaron datos generales de las organizaciones y un cuestionario 

a través del cual se obtuvo información que permitió caracterizar a las mujeres, estos se 

aplicaron en diferentes momentos, en el caso del cuestionario se hizo durante el taller de 

creación del logo y se le aplicó a veinte mujeres (ver gráfico 4), 9 de la Rivera, 7 del 

Palenque el Sol, 2 de Llano Bonito y 2 de Katira, y la ficha se aplicó una parte durante 

el trabajo de campo y otra vía telefónica. 
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Gráfico 4 
Comunidades de las que provienen las mujeres entrevistadas 

La Ribera

9

Llano Bonito

2

Katira

2

Palenque el Sol

7

 

Caracterización general de los estudios de caso   

 
Asociación de Mujeres de la Rivera 
 
La Asociación de Mujeres de la Rivera se encuentra ubicada en el cantón de San Rafael, 

está conformada por 10 mujeres las cuales en su mayoría se dedican a las labores del 

hogar, elaboración de queso y siembra de yuca y pimienta para el autoconsumo.  Esta 

Asociación se fundó en el año 2002 con la finalidad  de buscar proyectos que les 

permitieran generar ingresos y con esto ayudar a sus esposos, salir adelante y sentirse 

útiles. 

 

Actualmente las principales actividades de la asociación son la preparación de alimentos 

a base de yuca y la  venta de pimienta, lo que pretenden es crear una marca, un logo que 

las identifique para poder vender sus productos. 

 

Esta asociación no cuenta con ayuda económica de instituciones u organizaciones 

públicas o privadas, sino más bien logran financiarse realizando ventas, sin embargo, 

han recibido apoyo de organizaciones e instituciones principalmente en lo que respecta 

a capacitaciones en áreas como la siembra y tratamiento de la pimienta. 
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Entre las principales necesidades identificadas por las mujeres de la asociación pueden 

mencionarse tener un local para reunirse, elaborar y vender sus productos así como 

también capacitarse en áreas como las manualidades y la manipulación de alimentos. 

Esta agrupación se caracteriza por estar conformada por mujeres emprendedoras, que 

aparte de trabajar por cumplir los objetivos de la asociación, participan en otras 

actividades de la comunidad. 

 

Asociación de Mujeres Artesanas del Palenque el Sol 

Esta asociación se encuentra ubicada en el distrito de San Rafael, Reserva Indígena 

Maleku, en el Palenque el Sol, está conformada por 12 mujeres y un hombre, se dedican 

a la elaboración y venta de artesanía. Se fundó en el año 2004 por iniciativa de la Iglesia 

Luterana de Costa Rica. A diferencia de otras, esta asociación ha recibido ayuda de 

organizaciones como la Iglesia Luterana de Costa Rica para la construcción de un salón 

en el que se reúnen e imparten diferentes cursos para los niños de la comunidad, además 

han recibido capacitaciones principalmente en lo que respecta a pintura.  

 

Las mujeres de la asociación, identifican como sus principales necesidades la 

capacitación en temas de organización así como la construcción de un local para vender 

sus artesanías, dado que a diferencia de los otros Palenques de la Reserva Maleku , 

Tonjibe y Margarita, ellas no cuenta con un rancho para exponer y vender sus 

productos. 

 

Asociación de Mujeres  Organizadas de Katira      

Se ubica en el distrito de Buenavista, trabaja desde el año 1990 y se encuentra 

conformada por 30 mujeres. Esta asociación se dedica principalmente a promover 
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espacios de capacitación para hombres y mujeres de la comunidad, para lo cual cuenta 

con un espacio físico denominado la Casa de la Mujer de Katira. 

 

 Esta asociación, no cuenta con financiamiento de instituciones u organizaciones 

públicas o privadas, por lo que logra financiar sus actividades realizando rifas, bailes, 

ventas de comida y alquilando la Casa de la Mujer; sin embargo,  han contado con 

apoyo en materia de capacitación. La principal problemática a la que le hacen frente en 

este momento, es el mal estado de la Casa de la Mujer. 

 

Asociación de Mujeres de Llano Bonito    

Esta asociación está localizada en el distrito Buenavista, trabaja desde el año 1995 y se 

encuentra conformada por 20 mujeres y 2 hombres, actualmente se encuentra inactiva, 

principalmente por que la mayoría de las mujeres tienen dificultades para reunirse por 

motivos de trabajo, sin embargo han mostrado interés  en el diseño de un logo y un 

slogan que puedan identificarlas. 

 

Características sociodemográficas 

 
Según muestran los datos recabados con este sector de población, en el cuadro 5, el 

perfil sociodemográfico del grupo participante de mujeres de Guatuso, evidencia que 

son mujeres adultas, dedicadas la mayoría a las labores del hogar, (amas de casa), tan 

solo algunas se dedican a realizar actividades de artesanía y en trabajos poco 

calificados, como los oficios domésticos (ver cuadro 7), además solamente cuatro de 

ellas indican ser las jefas del hogar. Por su estructura de edad, se pueden definir como 

una población relativamente madura, de adultas jóvenes con edades comprendidas entre 

los 25 y 44 años. En cuanto al nivel de instrucción, la mayoría de ellas ha cursado la 
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educación primaria de forma completa, aunque también algunas mencionan haber 

llevado estudios secundarios. Esto les ha permitido en alguna medida tener 

oportunidades de acceso a las diversas actividades de capacitación que se han ofrecido 

en el cantón, como se vera mas adelante.    

 

Este nivel de instrucción es muy similar a lo que se presenta para el cantón de Guatuso, 

en el que 61.72 por ciento ha logrado acceso a la primaria, y solo un 8 por ciento ha 

logrado acceso a la educación secundaria8    

 

En el grupo hay mujeres casadas y solteras en su mayoría, pero también algunas se 

declaran separadas y viudas. En cuanto a la tenencia de un seguro, proliferan las que 

dicen tener seguro por cuenta propia, las que dicen tener un seguro “por cuenta del 

estado”, básicamente las mujeres indígenas del palenque el  Sol que son cobijadas por 

un seguro de este tipo, y algunas que dicen no tener ningún tipo de seguro. Muchas de 

estas mujeres dependen del seguro que puedan tener sus conyugues y estos en su 

mayoría (como se aprecia mas adelante, ver cuadro 8) se dedican a labores propias en la 

agricultura/  ganadería, u ocupaciones no calificadas, como los jornaleros/peones.      

 

Los ingresos familiares mensuales promedio que reportan prácticamente la  mayoría de 

estas mujeres  (19 casos), están por debajo de los 100.000 colones mensuales para 

cubrir necesidades básicas de alimentación, educación, salud y vestido para 5 

integrantes promedio por familia. Esto refleja en parte las precarias necesidades de la 

zona en cuanto a ingresos y los niveles de pobreza que esto implica. Un Estudio a 

finales del 2003 para el cantón de Guatuso, reflejaba que el 57.4 % de los asalariados 

                                                
8 Plan de Desarrollo Cantonal de Guatuso 2005-2007 
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recibían montos por debajo de los 30 mil colones y el 23.10 por debajo de los 45.000 

mil, tan solo un 1,7 por ciento manifiesta alguna instrucción universitaria, situación que 

reflejaba una inequidad y vulnerabilidad social latente en esta región del país.9 

 
Cuadro 5 

Características sociodemográficas  
de las mujeres entrevistadas  

 Octubre 2008  
 

Características sociodemográficas �úmero 
casos 

EDAD  
18 a 24 2       
25 a 34  8       
35 a 44 6       
45 a 54 4       
ESTADO CIVIL  
Soltera 7      
Casada 7      
Unida 4      
Separada 1        
Viuda 1        
�IVEL EDUCATIVO  
Primaria Incompleta 2      
Primaria Completa 11      
Secundaria Incompleta 5      
Secundaria Completa 2      
TIPO DE SEGURO  
Asalariada 1        
Cuenta propia 7      
Familiar 1        
Cuenta del Estado 5      
Sin Seguro 4      
Otro 2 

I�GRESO MESUAL FAMILIAR 
 

Menos de ¢ 100.0000 19     
De ¢ 100.000 a ¢ 200.000 1        

                 Fuente: Instrumento aplicado 25/26 setiembre Guatuso 

 

                                                
9 Plan Desarrollo Local op. Cit. 
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La tenencia de la vivienda y la dotación de algunos servicios, si parecen contrarrestar 

con los niveles de ingresos detectados.  Prácticamente todas las mujeres entrevistadas 

reportan vivir en casas propias, y sus viviendas tienen acceso a servicios básicos tales 

como: agua potable, electricidad, y sistema de tanque séptico (ver cuadro 6). La 

tenencia de la vivienda en este cantón en general es alta, ya que el 75 por ciento de los 

guatuseños manifiestan tener casa propia, tan solo un 4 % la esta pagando en algún 

sistema financiero.    

 

 

Cuadro 6 
Tenencia vivienda y servicios básicos  
Del grupo de Mujeres de Guatuso 

 
Características �úmero 

casos 
TE�E�CIA  
Propia 20     
TIPO  
Casa 17       
Compartida 2       
Otros 1         
TE�ECIA SERVICIO SA�ITARIO  
Conectado a tanque séptico 18      
De pozo negro o letrina 2      
SERVICIODE ELECTRICIDAD 20    
AGUA POTABLE 20    
SI 19     
NO 1        
MATERIAL PREDOMI�A�TE  
Block – ladrillo 6      
Madera – Lámina- Fibrocemento 6      
Prefabricado 3      
Zócalo 5      
Fuente: Instrumento aplicado 25/26 setiembre Guatuso   
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Cuadro 7 
Principales actividades a las que se dedican  

las mujeres entrevistadas   
Octubre 2008 

 
Actividad �úmero casos  
Elaboración de artesanías      4      
Ocupaciones no calificadas 3      
Ama de casa 13      
Total 20  
Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre Guatuso 

 

Cuadro 8 

Ocupación principal del jefe de hogar 
Octubre 2008 

 
Ocupación jefe hogar  �úmero de casos  
Agropecuarias, agrícolas 7           
Ocupaciones no calificadas 5           
Ama de casa 4           
Elaboración artesanal 2           
Pensionado 1             
Total 20      
Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre Guatuso 

 

Principales problemas comunales y del cantón   

Uno de los problemas que más señalan las mujeres entrevistadas, tanto a nivel del 

cantón como de sus comunidades inmediatas en donde conviven, tiene que ver con el 

mal estado de las carreteras, lo cual es una situación generalizada en gran parte de la red 

vial de Guatuso. Esto es algo que padecen conjuntamente con sus familias tanto para su 

traslado a alguna diligencia, como para el desplazamiento de sus hijos a sus centros de 

estudio, sobre todo en la época de lluvias cuando los caminos vecinales se vuelven 

intransitables.  El Plan De Desarrollo Cantonal de Guatuso 2005-2007, evidencia que 

más del 80 % del total de la infraestructura vial se califica como en mal estado, siendo 

la mayoría de sus caminos de lastre, y tan solo un cinco por ciento es de asfalto. Otros 
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problemas que se mencionan a nivel del cantón tienen que ver con la falta de higiene, el 

desempleo y otros. Con relación a sus comunidades,  además de los caminos, se señalan 

algunos problemas ambientales, relacionados principalmente con la siembra de piña, 

específicamente por el daño que hace al ambiente y a la salud de los trabajadores y los 

pobladores,  por el uso de agroquímicos, así como la deforestación que provoca esta 

actividad. Por otra parte, la falta de servicios públicos como el servicio de recolección 

de  basura y el deficiente servicio de transporte  publico, son los de mayor mención. (ver 

cuadros 9 y 10).   

Cuadro 9 
Principales problemas mencionados  

   por cantón.  
Octubre 2008 

 

Problemas cantonales   Menciones 
Falta de higiene                              6 
Carreteras en mal estado                      5 
Desempleo 3 
Problemas de  infraestructura                                3 
Drogadicción 3 
Falta de espacios                             2 
Inseguridad 2 
Total 24 

Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre 2008 Guatuso 

 
Cuadro 10 

Principales problemas mencionados  
   por comunidad.  
Octubre 2008 

Problemas comunales Menciones 
Carreteras en mal estado 7 
Falta de servicios públicos                                 6 
Problemas ambientales                                  6 
Actitudes comunales negativas                                4 
Carencia o mal estado del salón comunal   3 
Falta de trabajo                                2 
No tener lugar para reunirse                                  2 
Falta de una escuela                          2 
Total 32 

Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre, 2008  Guatuso 
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Actividades en las cuales le gustaría trabajar  

Muchas de estas mujeres se han asociado buscando estar mejor organizadas e 

informadas para contribuir con la solución a los problemas familiares y de sus 

comunidades, y también para vislumbrar la posibilidad de aprender, iniciar o desarrollar 

alguna actividad que le genere algún ingreso complementario para ayudar a sus 

familias. Ya vimos las condiciones en cuanto al ingreso que tienen estas mujeres en sus 

hogares 

 

La mayoría de estas mujeres (16) manifiestan precisamente haber pensado en esta 

posibilidad de realizar algún tipo de actividad o negocio que le genere algún ingreso, las 

cuatro mujeres restantes, manifiestan que ya ellas de hecho están trabajando en esta 

idea. (ver gráfico 5).  

 

   

 
Gráfico 5 

�umero de mujeres que han pensado en desarrollar alguna  
Actividad o negocio relacionado turismo que le genere ingresos.  

Octubre 2008 n = 20 

Si lo he 
pensado

16

Estoy 
trajando en 
esa idea

4
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La información del cuadro 11 muestra el tipo de actividades en las cuales estarían 

pensando realizar algunas de sus ideas. Se destacan actividades independientes que 

realizaría cualquier empresa familiar o microempresa de subsistencia y se relaciona con 

actividades de producción artesanal, servicios de alimentación, repostería, comercio y 

costura, entre otros. Recordemos que muchas de estas actividades reflejan una extensión 

de las actividades que las mujeres cotidianamente realizan en sus hogares, como parte 

de la división social ha la cual han estado sujetas.  Obviamente que están manifiestas 

ahí, sus  experiencias y habilidades innatas, el gusto por lo que hacen y saben, que se 

convierte a la vez en una fortaleza para ellas. A estas habilidades, se pueden sumar las 

habilidades aprendidas mediante la capacitación y asesoría para que sus proyectos y 

emprendimientos sean realmente provechosos en el mejoramiento de la calidad de vida 

de sus familias. De hecho en la información del grafico 6, se aprecia que la mayoría de 

ellas (17) han recibido alguna capacitación en temas generales. (Ya detectamos que 

Guatuso tiene un importante soporte institucional que bien puede brindar apoyo y 

capacitación a estos grupos de mujeres, a sus familias y a las mismas comunidades).     

 
 

Cuadro 11 
Tipo de actividades o negocio en las  

cuales han pensado realizar  
Octubre 2008 

 
Actividad o negocio Casos 
Servicios de alimentación 4 
Comercio 5 
Venta de artesanía 3 
Venta De repostería 1 
Costura 2 
Otro 4 
NS/NR 1 
Total 20 

                    Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 
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Cuadro 12 
Razones para desarrollar  

la actividad  
Razones Casos 
Para mejorar la situación económica de su 
familia 

8 

Es una necesidad en su comunidad 4 
Es una actividad que le agrada 6 
NS/NR 2 
Total 20 

                  Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 

 
Gráfico 6 

�úmero de mujeres que han recibido 
algún curso de capacitación 

Si
17

�o
3

 
 

Percepción de las entrevistadas sobre actividad turística  

 

Como se mencionó en el apartado referente al tema del turismo, si bien la zona y la 

región poseen una serie de competencias o atributos regionales para la puesta en valor 

del turismo, también subsiste una escasa capacidad de emprendedurismo y esfuerzos 

competitivos por parte de las empresas o del sector en la zona, para potenciar un  mayor 

posicionamiento de la actividad turística. Hay quizás pocas iniciativas empresariales en 

la comunidad, toda vez de que la mayoría de sus pobladores se han desempeñado en  

actividades agrícolas y ganaderas, y por lo general son parceleros beneficiados de los 

programas del IDA.  
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Por eso no es de extrañar que las mujeres entrevistadas valoran al turismo en la zona 

como una actividad apenas regular (ver cuadro 13) y consideran que prácticamente han 

recibido muy poco o ningún beneficio (directo o indirecto) de la actividad, que les 

permitiera mejorar la situación de sus familias.  Al respecto debe recordarse que son 

muy pocas las familias de las entrevistadas que tienen alguna relación con la actividad 

turística. Pueden mencionarse a algunas de las mujeres indígenas del palenque el Sol 

que si tienen algún contacto con el turismo que visita los palenques de los Malekus, o 

que logran vender o llevar sus artesanías al comercio en la zona.  Aun así, estas mismas 

mujeres Malekus se consideran poco beneficiadas por la actividad.  

 
Cuadro 13 

Valoración de la actividad turística  
por parte de las mujeres entrevistadas  

Octubre 2008 
 

Valoraciones Casos 
Regular 14 
Muy Buena 1 
Buena 3 
Mala  1 
NS/NR 1 
Total 20 

                     Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 

 
Gráfico 7 

Opinión de las entrevistadas según la actividad  
turística las han mejorado a ellas/ sus familias  

Octubre 2008 

�ada
8

Poco
12
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Las entrevistadas tienen una percepción de que las mujeres del cantón participan en las 

actividades turísticas que se dan en la zona. Las que si logran visualizar la participación 

de las mujeres en el turismo mencionan básicamente su participación en ventas de 

artesanía, el recibimiento y atención de los turistas, y la labor de guías (ver cuadro 14).   

        

Gráfico 8 
Distribución porcentual de las personas entrevistadas 
según percepción de la participación de las mujeres en  
las actividades turísticas del cantón. Octubre 2008 n=20 

  

�o
19%Si

81%

 

 

Cuadro 14 
Actividades a través de las que las mujeres se incorporan  

al turismo en el cantón.  
Octubre 2008 

 
Actividades Menciones 
Venta de artesanía 5 
Recibimiento de turistas 4 
Guiando a las personas a los 
teñideros de Río Celeste 

1 

NS/NR 7 
Total 17 

                Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 
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�ivel de organización    

Es indudable que el conocimiento organizacional y la integración de las comunidades es 

una necesidad capital para estas poblaciones ante  el  fuerte proceso de transformación 

socioeconómico y espacial que se viene gestando aceleradamente en el país. Hoy más 

que nunca se hace necesario que las comunidades estén organizadas e integradas para 

velar en general tanto por sus derechos como ciudadanos como también por un 

adecuado uso de sus recursos naturales, así como del patrimonio de sus comunidades.   

 

En lo que respecta al grado de organización de las comunidades, las mujeres consideran 

en su mayoría (12), que se encuentran poco organizadas (ver gráfico 9), pero que a 

pesar de esto, en sus comunidades hay organizaciones públicas y privadas que trabajan a 

favor de las mismas (ver gráfico 10), instituciones como el Instituto de Desarrollo 

Agrario, la Iglesia Luterana de Costa Rica, la Fuerza Pública, el Instituto Mixto de 

Ayuda Social y la Universidad Nacional.  

 
 

Gráfico 9 
Opinión de las mujeres sobre la  
organización de la comunidad 

Octubre 2008 
 

Organizada
7

�ada 
organizada

1

Poco organizada
12
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Gráfico 10 
Distribución  de las personas entrevistadas según  

conocen la presencia de organizaciones públicas o privadas  
que trabajan a favor de la comunidad. Octubre 2008 n=20 

�o
4

Si
16

 

Cuadro 15 
Cantidad de menciones de organizaciones públicas o privadas 

que trabajan a favor de la comunidad. Octubre 2008 
 

Instituciones Menciones 
Instituto de Desarrollo Agrario 9 
Iglesia Luterana Costarricense 3 
Fuerza Pública 2 
Instituto Mixto de Ayuda Social 1 
Universidad Nacional 1 
Total 16 

                   Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 

 

Tal como se indicó anteriormente, el cantón  cuenta con una gama de agrupaciones de 

las cuales las mujeres pueden formar parte, agrupaciones que les posibilita organizarse y 

participar en la toma de decisiones tanto locales como comunales. De las 20 personas 

entrevistadas, 15 indican conocer las posibilidades de organización que tienen  las 

mujeres (ver gráfico 11), y las asociaciones a las cuales se les hace mayor mención son 

la de San Miguel (7), la de Llano Bonito (7)  y la de la Rivera (ver cuadro 16). 

 
 

 
 



 43

Gráfico 11 

Distribución de las personas entrevistadas según creen que 
las mujeres de Guatuso cuentan con posibilidades de 

organización o agrupación. Octubre 2008 n=20 

�o
5

Si
15

 

Cuadro 16 
Cantidad de menciones de organizaciones o agrupaciones  

de mujeres del cantón de Guatuso que conocen  
las personas entrevistadas. Octubre 2008 

 
Organizaciones o agrupaciones Menciones 
Asociación de Mujeres de San Miguel 7 
Asociación de Mujeres de Llano Bonito 7 
Asociación de Mujeres de la Rivera 5 
Asociación de Mujeres del Jade 3 
Asociación de Mujeres de Katira 2 
Total 24 

                   Fuente: Encuesta aplicada 25/26 setiembre. Guatuso 

 

Por otra parte, debe indicarse, que las mujeres además de ser parte de este tipo de 

asociaciones, participan también en instituciones tradicionales de la comunidad como la 

iglesia, la escuela y en actividades deportivas (ver cuadro 17). Pese a esto y a que las 

entrevistadas indican que las mujeres son tomadas en cuenta con mucha frecuencia en la 

toma de decisiones comunales (ver gráfico 12), hay ausencia de participación en 

actividades de índole política, lo cual no ocurre solamente con las mujeres, sino con la 

población en general.   
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Cuadro 17 
Actividades comunales en las que participan 
las personas entrevistadas. Octubre 2008 

 
Actividades Menciones 
Actividades de la escuela 7 
Actividades religiosas 7 
Actividades deportivas 4  
Grupo de mujeres 4 
Actividades para  niños 2 
Actividades para la 
comunidad 

2 

Trabajo comunal 2 
Total 28 

                  Fuente: Instrumento aplicado 25/26 setiembre. Guatuso 

 

Gráfico 12 
Distribución porcentual de las personas entrevistadas según  
la frecuencia en la que consideran las mujeres son tomadas  
en cuenta en las decisiones de la comunidad. Octubre 2008 

 
 

 

Al abordar el tema de la organización de las mujeres, debe considerarse también las 

dificultades a las que se enfrentan las mismas para poder participar en las diferentes 

asociaciones o actividades de las comunidades.  Entre las principales limitantes de la 

participación femenina, pueden destacarse el acceso a las mismas comunidades y la 

carencia de un eficiente servicio de transporte público, dado que muchas de las mujeres 

tienen que caminar varios kilómetros para poder llegar al lugar en el que se reúnen, otro 
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factor que de alguna manera dificulta la participación es la incorporación en actividades 

remuneradas, y por último, la falta de apoyo de sus cónyuges, principalmente en lo que 

respecta a colaborar con las tareas del hogar y el cuido de los hijos e hijas, para que las 

mujeres puedan asistir a las reuniones y actividades tanto de las asociaciones de las que 

forman parte como de la comunidad. 

 

Consideraciones generales  

 
Como se menciono en el apartado referente al tema del turismo, Guatuso al igual que 

los otros cantones de la región, posee una serie de atractivos como parques y reservas, 

abundantes ríos, caídas de agua flora y fauna y un paisaje escénico que se constituyen 

en parte de los atractivos naturales con potencial para la zona. A estos aspectos se 

pueden sumar sus recursos socio-culturales y complementarios para la puesta en valor 

de la actividad turística.   

 

También se pueden mencionar que su infraestructura primaria esta en buenas 

condiciones y con rápida conexión a los atractivos de mayor jerarquía como la Fortuna 

y a los aeropuertos internacionales en Alajuela y Liberia.  Puede plantearse al respecto 

que en Guatuso existen competencias regionales (atractivos naturales y culturales, 

clima, infraestructura…) que podrían constituirse en una ventaja comparativa para la 

atracción de turistas a la zona. Sin embargo también subsisten una serie de condiciones 

como una escasa capacidad de emprendedurismo y esfuerzos competitivos por parte de 

las empresas o del sector en la zona, (como observamos en la encuesta del  sector 

comercio y servicios) para potenciar un  mayor posicionamiento y competitividad  de la 

actividad turística.  
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Las pocas iniciativas de empresarialidad en la zona responden en parte a que una 

mayoría de sus pobladores se han desempeñado en actividades primarias del sector 

agrícola y ganadero, y por lo general son parceleros beneficiados de los programas del 

IDA. El sector de comerciantes que llegaron a la zona ha sido poco emprendedor al 

respecto, con baja escolaridad y con poca visión o interés hacia la atracción del turismo 

en la zona.  El modelo de turismo que ha gravitado en estas zonas dirigido desde el 

centro el país o desde la zona de Fortuna hacia los productos de mayor jerarquía, y con 

pocos encadenamientos con las actividades y con las comunidades locales del lugar, 

también ha frenado y desestimulado en alguna medida iniciativas o alternativas por 

parte del comercio y de los sectores comunales.      

 

También se ha visto que en esta comunidad de Guatuso al igual que otras zonas rurales 

del país, existe uno numero importante de mujeres en condiciones de desigualdad (con 

respecto a sus ingresos, sus oportunidades, sus condiciones de trabajo) que lucha día a 

día por superarse y participar activamente en diversas actividades que le permitan 

ayudar a su familia y a sus comunidades a tener mejores condiciones y calidad de vida.  

 

La incorporación en actividades remuneradas y en asociaciones, le ha permitido a las 

mujeres del cantón de Guatuso irse empoderando, dado que el desarrollo de este tipo de 

actividades les ha permito apoyar económicamente a sus hogares, sus comunidades, 

superarse personalmente y ser partícipes en la toma de decisiones de interés comunal o 

local, sin embrago, estas agrupaciones, requieren ayuda de instituciones públicas o 

privadas en materia de financiamiento y capacitación para un efectivo desarrollo de sus 

actividades, así como también en lo referente a desarrollo humano que permita analizar 

conjuntamente con ellas aspectos de motivación, organización y autoestima.   
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Si bien algunas de estas agrupaciones de mujeres ven la posibilidad de que las mujeres 

puedan participar de la actividad del turismo, también son concientes de que al 

momento esta actividad les ha deparado pocos beneficios a ellas o a sus familias. No 

cabe duda que estas agrupaciones están conformadas por mujeres emprendedoras, que a 

pesar de su difícil situación socioeconómica, se agrupan, buscan capacitarse, y luchan 

en condiciones adversas como mujeres, como madres, como compañeras, como 

dirigentes y emprendedoras comunales por sacar adelante a sus familias y a su 

comunidad. 
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Anexo 1 
Cuadro 

Asociaciones de mujeres presentes en el cantón de Guatuso 
 

Distrito �ombre Asociación Año 
Fundación 

�úmero 
miembros 

Razón de creación Principales 
actividades 

Proyectos a futuro 

San Rafael  

Asociación de 
Mujeres la Rivera 

2002 Mujeres: 10 Buscar proyectos y generar 
ganancias para ayudar a los 
esposos , salir adelante y 
sentirse útiles 
 

Preparación de 
alimentos  a base de 
yuca y venta de 
pimienta 

Tener un local para 
reunirse, cocinar y 
vender los 
productos  

Asociación Mujeres 
San Miguel de 
Guatuso 

1992 Mujeres: 12 Por las necesidades de la 
comunidad, creación de un 
acueducto, y para que las 
mujeres tengan trabajo  
 

Elaboración de Jabones, 
Cremas y Champús a 
base de plantas 
medicinales 

Certificar el 
producto y ampliar 
el mercado 

Asociación Mujeres 
Santa Fé de Guatuso 

2003 Mujeres: 17 Trabajar para la comunidad 
y hacer una navidad 
diferente para los niños 
 

Vivero forestal y 
turismo rural  

Montar una 
panadería 

Asociación Mujeres 
Microempresarias El 
Jade 

No se tiene 
registro 

No se tiene 
registro 

No se tiene registro Ganado de Doble 
Propósito 

No se tiene registro 

Asociación Mujeres 
Monte Alegre 

 2001 
 
 
 

Mujeres:21 Para ayudarse las mujeres 
unas a otras y al pueblo 

Motivar a las mujeres y 
hacer comunicados al 
pueblo 

No se tiene registro 

Asociación de 
Mujeres Artesanas 
Palenque el Sol 

2004 Mujeres: 12 
Hombres: 1 

Les animó la Iglesia 
Luterana 

Elaboración y venta de 
artesanía 

Construir un local 
para la venta de 
artesanía 
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Distrito �ombre Asociación Año 
Fundación 

�úmero 
miembros 

Razón de creación Principales 
actividades 

Proyectos a futuro 

Buenavista 

Asociación Mujeres 
Agrícolas el Jardín de 
la Florida 

1997 Mujeres:11 
Hombres: 3 

Llevar ayudas a las 
familias, solamente 
uniéndose las mujeres 
podrían hacerlo  

Viveros de Árboles 
para Reforestación 

Construir unas 
cabinas y mejorar la 
infraestructura del 
local de la 
asociación para 
poner una soda 

Asociación Mujeres 
Thiales 

1983 Mujeres: 21 Por las necesidades 
económicas de las mujeres 
 

Construcción de un 
taller 

Montar un taller y 
recibir la 
capacitación 
necesaria para 
trabajar y buscar 
mercado 

Asociación Femenina 
El Valle 

1998 Mujeres: 8 
Hombres: 2 

Llevar recursos 
económicos a los hogares 

Producción y venta de 
pimienta 

Elaborar abono 
orgánico 

Asociación de 
Mujeres de Costa Ana 

2002 Mujeres: 27 
Hombres: 15 

Para incentivar a la 
comunidad y a las personas 
a trabajar 

Ganadería y agricultura Construir un salón 
comunal 

Asociación de 
Mujeres de Llano 
Bonito 

1995 Mujeres: 20 
Hombres: 2 

Trabajar las mujeres en 
conjunto para brindar 
cursos y capacitaciones ala 
comunidad  

No tienen actividades 
definidas en este 
momento 

Construir la casa de 
la mujer y tener una 
cocina 

Asociación Mujeres 
Organizadas de Katira 

1990 Mujeres: 30 Las mujeres se unieron 
para poder construir un 
salón para dar las 
capacitaciones del INA 

Promover espacios de 
capacitación para 
hombres y mujeres 

Mejorar la 
infraestructura de la 
Casa de la Mujer 

Fuente: IDESPO-UNA. Elaboración propia con información facilitada por la oficina del MAG y actores sociales de Guatuso.
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